
RELATóRIO DE GESTÃO

7.- Evolução das Atividodes

o Ano 2024 ficou marcado pela implementação de medidas financeiras e pela
concretização de um ajuste de crédito, por formâ a tentar equilibrar a tesouraria da lnstituição.

1) Foi acionado o Fundo de Socorro Social, pois os requisitos estavam cumpridos, ou
sejê a tomada de medidas que equilibrassem os orçamentos ê contas e evitassem a

recaída em situações semelhantes.
2) Assim após reunião com todos os familiares de utentes foi esclarecido que sem o

pagamento de uma contribuição dos familiares extraordinária, que ajudasse a

compensar os custos incorridos durante os domingos e feriados, seria praticamente
lmpossível dar continuidade ao serviço social que vinha a ser prestado. Pois nem os

familiares dos utentes, nem a segurança social estavam a pagar esta despesa

adicional e significativa, sendo desde sêmpre suportada pela lPsS. Diz-se suportada
desde que se abriu o serviço a 7 dias e aos feriados, ou seja desde 2015.

3) Além desta foram tomadas medidas adicionais de contenção extrema a

nível de despesas por forma a equilibrar as contas, e de fato, foi bem conseguido.

Pois o resultado alcançado em 2024, apesar de baixinho revela uma grande

conquista. A recuperação de 30639.84 euros.
Para os familiares que não quiseram ou puderam pagar esta comparticipação do domingo e
feriados, então ficou o mesmo ao cuidado da família nesses mesmos dias.

2.- Evolução Previsível do Atividode
A lnstituição alargou e está a aceitar mais pessoas /utentes de localidades próximas por

forma a rentabilizar e preencher as vagas no seu maior número possível.

Foram já efetuadas diligências junto da Câmara municipal de Alcanena, para junto com

a Vereadora e como Arquiteto existir uma reafectação das áreas da planta do espaço da IPSS a

cada valência, por forma a tentar mais uma vez, reforçar o pedido de alargamento do protocolo/

acordo de cooperação junto do LS.S. l. P., por forma a aumentar o número de vagas para serviço

de apoio Domiciliário e diminuir em Centro de Dia, uma vez que a procura é muito maior para

este serviço.

3. - Dívidos à Administroção Ttibutárid e do tnstituto de Segutdnça Social

À data de fecho de contas, não existem valores em dívida.
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Proposto de dplicoção de Resultados

A Direção propõe a transferência do montante registado como prejuízo, para a RÚbrica de

resultados Íransitados.

Espinheiro 2025.04.06

Centro de Bem Estar Socidl de Espinheho
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A Presidente:
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